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内容简介：
改变是困难的，但却是必不可少的——埃丝特•德比(Esther Derby)提供了七条关于吸引力改变的指导原则，这种方法将人们吸引到改变的过程中，让他们不再抗拒改变，而是拥抱改变。
即使你的工作描述中没有改变管理，你的工作也包含着改变。随着现代组织对市场和技术进步做出反应，那么做出改进，并发展实践以迎接新的挑战，变化是必然的。这在任何层面上都不是一个简单的过程。通常，没有无可争议的正确答案，回应需要尝试和错误、学习和忘却。无论你选择做什么，它都将以不可预知的方式与现有的策略和结构交互。很简单，人类天生抗拒被告知要改变。
从敏捷软件开发人员转变成组织变更专家的埃丝特·德比（Esther Derby）提供了吸引力变更方法，而不是创建更严格的预先设想的计划或强制实施变更，这是一种适应性强且响应性强的方法，可以让人们参与学习、发展和拥有新的方式。她提出了一套七种启发式方法——一种解决问题的指南——帮助人们在广泛的约束下利用自己的聪明才智和创造力取得成果。
当你通过吸引力来工作时，你给了人们空间和支持，让他们感受到变化带来的损失，并帮助他们看到你所提议的未来有什么价值。抗拒会消失，因为人们觉得没有什么可以抗拒的，只有他们想要去做的。德比的方法消除了迷雾，提供了一种新的前进方式，既尊重人权，又为变革创造安全。
作者简介：
埃丝特·德比（Esther Derby）是埃丝特德比联合有限公司的总裁。作为一名程序员，她已经成为企业如何设计环境、文化和人类动态以获得最佳成功的思想领袖。她在世界各地演讲和咨询，是Scrum联盟和AYE会议的创始人之一，也是敏捷联盟的前董事。她是三本书的合著者，写过一百多篇文章。
媒体评价：
“在这本书中，埃丝特完美地捕捉到了成功持久变革的精髓。这7条规则提供了一个框架，以一种尊重所有人、创造变革扎根所需的安全的方式与人和制度进行接触，所有这些都不会掩盖困难的部分。对于任何想要产生持久影响或带来改变的人来说，这本书都是必读书。”
----伊丽莎白·亨德里克森（Elisabeth Hendrickson）, Pivotal公司研发副总裁
“作为一名软件高管，我长期以来一直负责领导或支持变革。我希望我多年前就有这本书，这将大大加快我的学习。”

----凯文·戈德史密斯（Kevin Goldsmith），阿斯特鲁大学工程部副主席
“我聘请埃丝特作为顾问，加入我们全球组织的转型团队。我们将本书中的许多主题和工具付诸实践。在我与团队合作应对变化的过程中，和埃丝特一起应用这些概念，是非常宝贵的。”
----肯·鲍尔（Ken Power），思科系统首席工程师/工程总监
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