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内容简介：

原地打转才能取得成功……

……听起来有点矛盾，但事实并非如此。多年来，管理者和领导者都知道，他们的组织结构不适合未来发展，随之而来的是“敏捷方法”的浪潮，承诺快速改进现状。但是，有助于全新初创企业的东西，不太可能轻易地转移到一个成熟的企业中。尽管可以作个别应用，但大型企业的僵化结构只能通过重塑其整个框架来进行改造。这就是“循环方法”的用武之地：它基于重复系统，即使是最慢的巨人也能被带动起来。循环方法已经为奥迪、德国铁路和电信等大型企业带来了变革。该书这一版已进行了全面修订，增添了新的以实践为导向的章节，使读者更方便应用。

• 自2019年首次出版以来已售出近7500册 

• 提供尝试性和创造性框架，为成熟企业带来活力

• 修订版包含关于远程工作的新材料 

• 创意十足、色彩丰富的版面设计，可以吸引敏捷型领导、企业和初创企业的眼球 

• 提供大量案例、检查表和工作表 
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塞巴斯蒂安·克莱因（Sebastian Klein）是一位心理学家和组织的开发者。他是合弄制管理模式教练，也是柏林转型咨询公司“深潜”（The Dive）的合伙人。他为“新工作”咨询中心出版杂志《新工作》（Neue Narrative）。

本·休斯（Ben Hughes）有经济学、心理学和应用数学的背景。他曾在多家国际管理咨询公司工作，五年来一直担任“眨眼之间”（Blinkist）的负责人，该公司通过提供精简版的非虚构类书籍，重新点燃了成千上万人的阅读热情。
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