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内容简介：

人类不顾长期效益追求短时成功的习性是一种进化“故障”

1902年，越南河内闹起了鼠疫。

为了应对危机，当地政府决定以悬赏的方式发动市民参与捕鼠，市民们可拿老鼠尾巴到警局领取赏金。事情就这样解决了吗？并没有，老鼠数量非但没有减少，反倒出现了越来越多没有尾巴的活老鼠在城里跑来跑去，郊区甚至出现了老鼠养殖场。在这起被称为“河内老鼠大屠杀”的事件中，河内官员狭隘地想以提供金钱激励解决问题，却忘记了真正目标，即建设一个更清洁、更健康的城市。

河内的官员们不能简单地描述为愚蠢，他们只是掉进了一个思维陷阱，或者说，成为了进化故障的受害者。想快速解决问题是人的天性，但走捷径，优化过程，最终容易做出导致错误结果的决定，带来持续的负面影响。

克里斯蒂安·荣恩将这一行为动力源称为：达尔文的恶魔。他认为这一理念可以用来解释很多事情，如日常生活中的人际摩擦、老板偷工减料来润色季度数据，甚至是气候变化问题以及为什么宇宙中没有其他智慧生命。

《达尔文陷阱》是一场智识盛宴。当下，随着技术力量的增长，糊涂、狭隘的决策带来的外部性风险也会增加。那么，要如何克服思维进化故障，避免激励错误结果，更好地让决策与最终价值和繁荣保持一致？这就是荣恩在这本令人惊讶、令人大开眼界、引起激烈争论的书中所探索的主题。
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克里斯蒂安·荣恩（Kristian Rönn）是可持续发展计算软件“Normative”的首席执行官和联合创始人，该工具主要用于帮助企业计算碳排放量，他因这项工作被谷歌评为“2023年值得关注的社会创新领袖”之一。克里斯蒂安拥有数学、哲学、计算机科学和人工智能方面的背景，曾在牛津大学人类未来研究所(Future of Humanity Institute)工作，研究与全球灾难性风险相关的问题。

媒体评价：

“我是克里斯蒂安的超级粉丝，他用哲学和创业精神对世界产生了真正的影响。《达尔文陷阱》是令人大开眼界的书，展示了进化选择压力如何导致了今天看到的一些最紧迫的全球挑战。克里斯蒂安很好地证明，引发诸多公共讨论的‘坏演员’指责游戏，可以用基于人类合作、分析和理性力量的框架替代。”

——畅销书《我们欠未来什么》的作者威廉·麦卡斯基尔（William MacAskill）

“《达尔文陷阱》生动而充满希望地审视了错误的价值观和行为是如何导致棘手的问题，以及我们如何着手解决这些问题。荣恩揭示了导致从金融和政治到约会和教育的一切退化的系统，然后详细说明了我们如何重新调整它们，使其围绕价值观引导我们进入一个新未来，在这个未来中，我们对个人成功的内在动力被利用来造福更大的利益……今天的突破和胜利将成为一个更美好世界的基础，这是任何人展望未来的必读之作。”
——埃里克·莱斯（Eric Ries）, 《纽约时报》畅销书《精益创业 2.0》（The Lean Startup）的作者
“克里斯蒂安·荣恩写了一本重要而鼓舞人心的书，这本书有可能打破利己主义的螺旋。《达尔文陷阱》是任何关心我们共同未来的人必读的书。”
——克里斯·安德森（Chris Anderson），TED主席，《散播慷慨》（Infectious Generosity）的作者
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