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内容简介：

• 包含了一些此前未曾发表过或鲜为人知的案例研究

• 整合了来自多个学科的研究成果

• 作者均为该领域的资深从业者及研究人员，他们总共拥有60年的绩效管理经验
这本书探讨的是我们所有人都既爱又恨的一个过程：绩效管理。然而，作者们不会主张你需要调整评分标准、更新表格，或者仅仅对管理人员进行培训，或者增加反馈交流次数。研究表明，这些方法对改进这一过程作用甚微。


《绩效赋能》观点认为，我们需要一种全新的模式。传统的绩效管理诞生于一个不同的时代，其基础是基于多年来的大量研究，但这些研究如今已被证明是错误的。作者们提出了一种关于如何推动个人和组织绩效的新理念，这种理念基于现代组织的运作方式，并且基于来自经济学、管理学和心理学的研究，这些研究指出了一种新的、更有效的激励、激发和培养人才的方法，以实现切实的业务成果。


这本书开篇提出了一个重要的问题：绩效管理的目的是什么？对于大多数组织而言，其核心目的并非是推动个人和组织的绩效提升，而是为了对绩效进行奖励。薪酬已取代绩效评估成为首要目的，而这就是人力资源部门所犯的错误所在。戈德堡（Goldberg）和科尔奎特（Colquitt）深入探讨了变革的商业理由，随后分享了新的范式以及支持这一新方法的原则和实践。他们展示了技术如何改变了我们衡量和评估绩效的方式，并以关于如何评估您所在组织在从绩效管理到绩效赋能这一连续体中的位置以及如何在朝着绩效赋能的方向取得进展的信息作为结尾。

作者简介：

伊迪·戈德堡（Edie Goldberg）是 E.L. 戈德堡联合公司的创始人兼总裁。她是全国知名的员工管理及工作未来发展趋势方面的专家。她的业务重点在于设计人力资源策略，以吸引、激励、培养和留住员工。伊迪拥有工业/组织心理学博士学位（来自纽约州立大学奥尔巴尼分校），以及圣地亚哥州立大学的心理学硕士学位和学士学位。她是国际人力资源学会会员，并荣获人力资源专业协会终身成就奖，以表彰她在职业领域所做出的贡献。
艾伦·科尔奎特（Alan Colquitt）是一位经验丰富的科学家和实践者，拥有超过35年提升组织效能的经验。他拥有丰富的研究和开发解决方案的资历，涵盖人才管理和组织效能的多个领域。他是一位作家，还经常在会议和专业活动中发表演讲。艾伦曾在约翰迪尔、礼来公司和宝洁公司担任过人才管理方面的高管职务。目前，他是一名独立顾问和咨询师。
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