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内容简介：

获奖经济学家带来经典新作：侧向定位，收获成功，在前行途中不断解锁全新目标

道理看似自相矛盾，但无论是经商还是日常生活，想要达成目标，迂回路线往往是最优路径。遇上交通拥堵，回家最快的路线或许反倒要绕远；刻意苦苦追寻爱情的人常常求而不得，一门心思追逐幸福，到头来往往满心愁苦。对企业而言，深耕前沿工程技术、研发新式科技、打造差异化特色产品，才能创造利润。倘若企业将盈利视作唯一终极目的，大多难逃倒闭的结局。

知名经济学家约翰·凯（John Kay）在《迂回才是王道》一书中，完美阐释了“适量偏离直线路径，曲线达到目的”这一核心理念。在这份极具启发性的观点论述中，凯引用足球赛事、森林火灾等诸多案例，作证用迂回战略化解难题往往效果最佳，同时告诉我们：可以在不断试险探索、逐步摸索的过程中，一步步实现既定目标。


作者简介：

[image: http://www.nurnberg.com.cn/upload/202403/07/202403071714281133.jpg]约翰·凯（John Kay），英国顶尖经济学家之一，研究重点是经济、金融和商业之间的关系。学术工作之外，他还为智囊团、商学院、咨询公司和投资公司提供服务。

约翰自1970年以来一直是牛津大学圣约翰学院（St John’s College, Oxford）的院士，也是英国科学院（British Academy）和爱丁堡皇家学会（Royal Society of Edinburgh）的院士。他是牛津大学赛德商学院（Oxford’s Said Business School）的首任院长，并曾在伦敦商学院、牛津大学和伦敦经济学院担任教席。1979年，他担任财政研究所（Institute for Fiscal Studies）的研究主任和所长，将其打造成了英国最优秀的智囊团之一，以其独立性闻名。1986年，他创立了一家经济咨询公司，该公司后成为欧洲领先的自主经济咨询公司。

约翰曾担任苏格兰政府经济顾问委员会（Scottish Government’s Council of Economic Advisers）成员，主持了向英国政府商业、创新和技能部报告的股票市场和长期决策审查。2016年6月英国脱欧公投结果出来后，他被苏格兰首席部长尼古拉·斯特金（Nicola Sturgeon）任命为苏格兰和欧洲常设委员会成员。

约翰是多家上市和私营公司的董事。他撰写了诸多文章，20 多年来定期为《金融时报》撰稿。 其著作包括《企业成功的基础》（Foundations of Corporate Success, 1993年）、《市场的真相》（The Truth about Markets, 2003 年）、《迂回才是王道》（Obliquity, 2011 年）、《金融与繁荣》（Other People’s Money， 2015年）以及The Long and the Short of It （第二版， 2016 年）。此外，与默文·金（Mervyn King）联合撰写的《极端不确定性》（Radical Uncertainty）于2020年3月出版， 与保罗·科利尔 （Paul Collier）合作的《贪婪已死》（Greed is Dead）于2020年7月出版。

约翰在2014年被授予大英帝国司令勋章，2021年被封为爵士。他被选为投资专业人士协会和英国特许税务学会的荣誉会员，并获得特许金融分析师协会颁发的Daniel J Forrestal III职业道德领导力奖和投资标准奖。他被赫瑞瓦特大学和母校爱丁堡大学授予荣誉学位。《市场的真相》被政治研究协会评为2005年年度政治书籍。2011年，他因其《金融时报》专栏获得了金融新闻高级温科特奖；《金融与繁荣》被《经济学人》、《金融时报》和《彭博社》评为年度最佳图书，并入围奥威尔政治写作奖。


媒体评价：

“约翰・凯一向是解读经济理论最风趣、最富洞察力的学者。”
——《观察家报》（Observer）

“论证有说服力，逻辑缜密严谨，观点新颖独到，充满智慧，堪称佳作。”
—— 蒂姆・哈福德（Tim Harford）

“凯既是顶尖经济学家，也是文笔出众的写作者。”
——《金融时报》（Financial Times）
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第一部分 间接策略
1 间接策略：复杂目标，迂回实现往往效果最佳
2 现代主义的兴衰：我曾窥见未来，但它并非总能奏效
3 无处不在的间接策略：间接思维如何作用于生活方方面面
4 以间接策略管理：摸索前行的智慧

第二部分 直取目标的悖论
5 逐利悖论：盈利最高的企业，并非最执着追逐利润的企业
6 享乐悖论：最幸福的人，从不刻意追寻幸福
7 交易的艺术：最富有的人，未必最看重物质

第三部分 为何需要间接策略：很多难题无法用直接方式解决
8 人类博弈游戏：我们为自己设定的种种难题
9 根本不确定性：概率推理存在局限
10 抽象化：模型只是对现实的不完美描述
11 多元视角：一个问题通常不止一个答案
12 互动与自反性：问题会随着我们的应对不断演变
13 不完备性：我们很难充分理解问题本身
14 目的、目标与行动：手段会帮我们找到终点

第四部分 善用间接策略：用迂回的方式做决策
15 摇曳的历史之灯：我们会误从结果倒推预设规划
16 斯托克代尔悖论：我们拥有的选择自由少于想象
17 刺猬与狐狸：优秀决策者懂得认知的边界
18 盲眼钟表匠：自然适应远比人类更聪明
19 像贝克汉姆一样踢球：我们所知多于所能言说
20 无设计的秩序：无需预设全局目标，也能形成复杂结果
21 好吧，我自相矛盾：正确远比前后一致更重要
22 可疑卷宗：虚假理性常被误认为明智决策

结论
23 间接策略的实践：迂回决策的优势
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